
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ 2568 

สถานีตำรวจภูธรเสรมิงาม กองบังคบัการตำรวจภูธรจังหวัดลำปาง   

กองบัญชาการตำรวจภาค ๕ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มีนาคม 2568 



 

ประกาศสถานีตำรวจภูธรเสริมงาม 

เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบน และแผนการบริหารการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568

                        

          สถานีตำรวจภูธรเสริมงาม ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบน ตามหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าดว้ย
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้การ 
ปฏิบัติราชการของสถานีตำรวจภูธรเสริมงาม บรรลุวัตถุประสงค์ของ การดำเนินงาน ทั้งด้านประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล และเพ่ือให้
มีระบบในการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม ลดปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของ องค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จึง
กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบน ดังนี้ 

1. กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบน เป็นความรับผิดชอบของ รองผู้กำกับการ ทุกสายงาน ต้องดำเนินการ
บริหาร ความเสี่ยงต่อการรับสินบน โดยให้การดำเนินการบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 

2. กำหนดให้ทุกสายงาน มีหน้าที่รับผิดชอบประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน กำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงต่อการรับสินบน
แนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงต่อการรับสินบนหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น 

3. กำหนดให้หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานในการกำหนดรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

4. ให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบน รวมทั้งมีการทบทวนปรับปรุงความเสี่ยง
ต่อการรับสินบนอย่างสม่ำเสมอ 

5. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กร จะต้องรายงานความเสี่ยงนั้น ให้
ผู้เกี่ยวข้อง รับทราบทันที และให้มีการพิจารณานำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนตามสถานการณ์ 
เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมด้วย 

6.ดำเนินการอ่ืนๆใดที่ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ หรือ อ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกำหนด จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

 

ประกาศ ณ วันที่  10  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖8 

 

 

          ว่าที่ พันตำรวจเอก      

   ( ฐานิษฏ์  นันทาวิศิษฐ์ ) 

      ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเสริมงาม 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเสริมงาม 
ของสถานีตำรวจภูธรเสริมงาม ประจำปีงบประมาณ 2568 

ส่วนที่ ๑ บทนำ
  

  การบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ตั้งแต่หัวหน้าสถานีตำรวจจนถึงเจ้าหน้าที่ทุก
ระดับเพราะการ บริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวม
ทั้งหมดของ องค์กร โดยคำนึงถึง เหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงต่อการรับสินบนที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร แล้ว
กำหนดแผนการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน เพ่ือให้ความเสี่ยงต่อการรับสินบน องค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและ
จัดการได้ เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน สถานีตำรวจภูธรเสริมงาม ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึน้
เพ่ือให้ หัวหน้าสถานีตำรวจภูธรเสริมงาม และผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย มีความเข้าใจถึง กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบน ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่ได้กำหนด
ไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนและขนาดของความเสียหาย
ที่จะเกิด ขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

  แผนบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนนี้จะบรรลุ วัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการนำแผนไปสู่การ 
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ของหัวหน้าสถานีตำรวจภูธรเสริมงาม และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย ที่จะให้ความร่วมมือ ในการ
นำไปดำเนินการต่อและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผน บริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการ พัฒนางานของสถานีตำรวจภูธรเสริมงาม ต่อไป 

 

 

 

 

ว่าที ่พันตำรวจเอก      

   ( ฐานิษฏ์  นันทาวิศิษฐ์ ) 

     ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเสริมงาม 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรเสริมงาม ประจำปีงบประมาณ 2568 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน และ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงต่อการรับสินบนนั้น 

 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพทเ์ฉพาะ คำนิยาม 

1. ความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Bribery Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับ
สินบน ในอนาคต 

๒. ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ  
ทำให้ การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือ
เบี่ยงเบนไปจาก ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจ
ส่งผลในทำงบวกหรือทางลบก็ได้  
                 ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า ความเสี่ยง  
                 ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

3. ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
เช่น การไม่มี ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่
ความเสี่ยง เป็นต้น 

4. ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน อย่างไรบ้าง 

5. โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์การการรับ
สินบน 

6. ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือ 

ไม่เป็นตัวเงิน 

7. ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 

8. ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 



เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางท่ี 1 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

 

ตารางท่ี ๒ ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 



ตารางท่ี 3 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk Score)  

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

 1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 ต่ำ 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 ต่ำ 
(2 x 1 = 2) 

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 ต่ำ 
(1 x 1 = 1) 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

 

ตารางท่ี 4 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการรับสินบน = คะแนนโอกาสเกิด x คะแนนผลกระทบ 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการรับสินบน 

ต่ำ ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

ปานกลาง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

สูง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

สูงมาก ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ของสถานีตำรวจภูธรเสริมงาม ประจำปีงบประมาณ 2568 

(๑) งานอำนวยการ 

 

ลำดับ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

ระดับความ
รุนแรง 

Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาขั้นเงินเดือน 
(1) ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 

ผลการปฏิบัติราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ ๒ 
ครั้ง (๖ เดือน/๑๒ เดือน) 

มีการติดสินบน
คณะกรรมการพิจารณา
ความชอบหรือ
ผู้บังคับบัญชาที่มีอำนาจ
เสนอชื่อผู้ได้รับการพิจารณา 

3 4 12 สูง 

(2) ผู้บังคับบัญชาระดับ
ผู้บริหารประชุมพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน โดยเอาผู้ติดสินบน
เป็นลำดับแรก 

2 3 6 ปานกลาง 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
(1) 

การพิจารณาร้องเรียน 
มีติดสินบนคณะกรรมการ
เพ่ือทำสำนวนอ่อน 

2 2 4 ต่ำ 

(2) 
เสนอตรวจสอบข้อเท็จจริง 

มีการติดสินบนเพ่ือไม่ให้มี
การตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 3 6 ปานกลาง 

(3) หากพบว่ามีความผิดจริง
ตามที่ร้องเรียนจึง
ดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการติดสินบน
คณะกรรมการเพ่ือให้ลงโทษ
น้อยหรือมากเกินกว่าที่
ระเบียบกำหนด 

2 2 4 ต่ำ 

1.3 การเบิกจ่ายงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
(1) ตรวจสอบหลักฐานการเบิก

จ่ายเงินงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณตาม
วงรอบการเบิกจ่าย 

มีการติดสินบนเนื่องจาก
เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง 

2 2 4 ต่ำ 

(2) จัดทำเอกสารเพื่อเสนอ
เรื่องเบิกจ่ายเงินไปยัง
หน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนหน่วยผู้เบิก
เนื่องจากส่งเอกสารไม่ครบ
เป็นจริง 

1 1 1 ต่ำ 

(3) หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และโอนเงิน
เข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนเงินกลับเข้า
บัญชีเจ้าหน้าที่ 2 2 4 ต่ำ 

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มีนาคม 2568 



 

 

ลำดับ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

ระดับความ
รุนแรง 

Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
(1) เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ

ตรวจสอบพัสดุทีไ่ด้รับ 
แจกจ่ายจาก ภ.จว.ลำปาง 
นำพัสดุมา แจกจ่ายแต่ละ
ฝ่ายใน สังกัดตามความ
ตอ้งการ 

มีการติดสินบนเพ่ือใหแผนก
ตนเองไดร้ับแจกจ่ายพัสดุ
มากขึ้น 2 2 4 ต่ำ 

(2) เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ
ตรวจสอบพัสดุทีไ่ด้รับ
แจกจ่ายจาก ภ.จว.ลำปาง 

มีการรับสินบนจากหน่วยผู้
เบิกเพ่ือใหรับพัสดุไม่ตรง
ตามบญัชี 

1 3 3 ต่ำ 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
(1) รวบรวมความต้องการ

เสนอผู้มีอำนาจเพื่อขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดยระบุ
วงเงินงบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือ
บริษัทเพ่ือเสนอวงเงินในการ
จัดซื้อหรือจัดจ้างแพงกว่า 
ราคาในท้องตลาด 

3 2 6 ปานกลาง 

(2) เมื่อได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
แลวดำเนินการตามขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคดัเลือกรานคา หรือ
บริษัทที่ติดสินบน ทำให
เกิดผลประโยชน ทับซอน 

2 2 4 ต่ำ 

(3) เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ 
หรือจัดจางตามลำดับชั้น 
ถึงหน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนเพ่ือให การ
อนุมัติผ่านขั้นตอน 2 2 4 ต่ำ 

(4) หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
เอกสารและโอนเงินใหผู้มี 
สิทธิโดยตรง 

มีการเรียกรับสินบน กอน
โอนเงินใหผู้มีสิทธิ 2 2 4 ต่ำ 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างดา้วฯ 
(1) บุคคลต่างดา้ว นำสมุด 

ประจำตัวคนต่างดา้วฯ  
มาติดตอขอตออายุ ใบ
อนุญาตฯ และเขียนคำรอง 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
อำนวยความ สะดวกในการ 
ใหบริการ 

1 1 1 ต่ำ 

(2) เจ้าหนา้ที่ตรวจสอบ ความ
ถูกตองเอกสาร และ
ดำเนินการตออายุฯ  

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
อำนวยความ สะดวกในการ 
ใหบริการ 

1 1 1 ต่ำ 



 

ตามคำรองขอ เสนอ ผู้มี
อำนาจพิจารณา อนุญาต 

(3) มอบสมุดประจำตัว คนต่าง
ดา้วฯ ที่ดำเนินการ
เรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ 

มีการเรียกรับสินบน คืน
เอกสารใหแก คนตา่งดา้วฯ 1 1 1 ต่ำ 

 

(2) งานป้องกนัปราบปราม 

 

ลำดับ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

ระดับความ
รุนแรง 

Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 
(1) การใช้อำนาจหน้าที ่ใน

การปองกันปราบปราม 
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับ สินบนเพ่ือ
แลก กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดีหรือทำให รับโทษ
น้อยลง 

 

2 

 

2 

 

4 

 

ต่ำ 

(2) การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นพนัน หรือ
ตรวจคนยาเสพติด 

มีการเรียกหรือรับ สินบน
เพ่ือแลกกับการ ไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดีหรือทำให รับโทษ
น้อยลง 

 

4 

 

4 

 

16 

 

สูงมาก 

(3) ลงบันทึกจับกุมและ นำตัว
ส่งร้อยเวรเวรสอบสวน 

มีการเรียกกรับหรือรับ 
สินบนเพื่อแลกกับการ ไม่
จับกุมดำเนินคด ีหรือทำให
รับโทษ น้อยลง 

 

2 

 

2 

 

4 

 

ต่ำ 

(4) การตรวจสอบแรงงาน  
ต่างดา้วและนายจ้าง ว่ามี
การลักลอบเขาเมือง 
หรือไม่มีใบอนุญาต ทำงาน
หรือไม่ หรือทำงานตรงตาม 
ใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับหรือ รับสินบน
เพ่ือแลกกับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดีหรือทำใหรับโทษ
น้อยลง ตอรองไมส่งตัวกลับ
ประเทศตนทาง 

 

4 

 

4 

 

16 

 

สูงมาก 

 

 

 



 

(3) งานจราจร 

 

ลำดับ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

ระดับความ
รุนแรง 

Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

3.1 การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
(1) ตรวจพบการกระทำ 

ความผิด 
มีการเรียกหรือรับ สินบน
เพ่ือแลกกับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให  
รับโทษน้อยลง 

 

2 

 

3 

 

6 

 

ปานกลาง 

(2) ออกใบสั่ง มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไมจ่ับกุม
ดำเนินคดหีรือ ทำใหรับโทษ
น้อยลง 

 

4 

 

4 

 

16 

 

สูงมาก 

(3) เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ  
ออกใบเสร็จรับเงนิค่าปรับ  

- มีการเรียกหรือรับสินบน
เพ่ือแลกกับการทีเ่จ้าหน้าที่
เปรียบเทียบปรับมีการลง
จำนวนเงินค่าปรับ ใน
ใบเสร็จรับเงิน คลาดเคลื่อน 
- เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ 
ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

6 

 

 

ปานกลาง 



 

(4) งานสืบสวน 

 

ลำดับ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

ระดับความ
รุนแรง 

Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผดิตามกฎหมายอาญา 
(1) การใช้อำนาจหน้าที่เรียก

รับผลประโยชน์ 
เรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือแลกกับ 
การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 

 

3 

 

4 

 

12 

 

สูง 

(2) การจับกุมความผิดซึ่งหนา 
และตามหมายจับ ตองแจง 
ขอหาและแจ้งสิทธิให ผู้ถูก
จับทราบถึงสิทธิ ตามที่
กฎหมายกำหนด 

มีการเรียกหรือรับสินบน
หรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
แลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดหีรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

(3) ลงบันทึกการจับกุม เรียกหรือรับสินบน เพ่ือแลก
กับการไมใ่หถูกจับกุม 
ดำเนินคด ีหรือเปลี่ยนขอ 
กลวหาเพื่อใหรบัโทษ 
น้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

(4) นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกหรือรับ สินบน
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคด ีหรือทำใหรับโทษ 
น้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(5) สายงานสอบสวน 

 

ลำดับ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

ระดับความ
รุนแรง 

Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

5.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 
(1) ยื่นคำรองขอปล่อยตัว  

ชั่วคราวตอ พงส. 
มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
อำนวยความ สะดวกในการ
บริการ 

 

4 

 

5 

 

20 

 

สูงมาก 

(2) ตรวจสอบความถูกตอง  
แล้วพจิารณาอนุมัติ 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือให
พิจารณาอนุมัติ 

 

2 

 

2 

 

4 

 

ต่ำ 

(3) กรณีอนุมัติปล่อยตัว 
ชั่วคราว รับเงินประกัน 
และออกใบเสร็จรับเงิน  
ใหกับนายประกัน และ  
ลงรายละเอียดในสมุด สถิติ 
ประกัน 

เรียกหรือรับสินบน เพ่ือไม่
ออกใบเสร็จรับเงินเนื่องจาก
รับเงินประกันมามากหรือ  
นอยกวาวงเงินประกัน 

 

3 

 

3 

 

9 

 

ปานกลาง 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรเสริมงาม  
ประจำปีงบประมาณ 2568 

 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน   พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่อยู่ในโชน   สีแดง (Red 
Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง 
จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการ คัดเลือกวิธีที่ดี
ที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของกระบวนงาน
หรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามี ประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further 
Actions to be Bribery Risk) 

 

ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญแต่ก็ควรมกีารปรับปรุง เพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสทิธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้ มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มีนาคม 2568 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรเสริมงาม ประจำปีงบประมาณ 2568 

 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อำนวยการ คณะกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบ โดยยดึผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานเป็นหลักโดยยึดถือ
ตามลำดับ คะแนนประเมิน และมกีาร
เปิดเผยคะแนนประเมินให ผู้รับการ
ประเมินทราบ 

มีการตดิสินบน
คณะกรรมการ
พิจารณา ความชอบ
หรือ ผู้บังคับบัญชาท่ีมี
อำนาจ เสนอช่ือผู้ได้รับ
การพิจารณา 

12 

(สูง) 

กำหนดมาตราการและแนว ทางการ
พิจารณาเลื่อนขั้น เงินเดือนในรูปแบบ
คณะทำงาน เป็นไปตามแนวทางที่
กองบัญชาการตำรวจภูธรภาค 5 หรือ 
สำนักงานตำรวจแหงชาติกำหนด 

 

ออกคำสั่ง 
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
พิจารณาการ
เลื่อนขั้น
เงินเดือนโดยให 
ผกก. เป็น
ประธาน และ
ระดับ สว.ข้ึน ไป
เป็นกรรมการ 

ต.ค.67 
ถึง 
มี.ค.68 

- สว.อก. 

 

  

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มีนาคม 2568 
 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง การทุจริต Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อำนวยการ คณะกรรมการ
พิจารณาความดี
ความชอบ โดยยึดผล
การประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานเปนหลักโดย
ยึดถอืตามลำดับ 
คะแนนประเมิน และมี
การเปดเผยคะแนน
ประเมินให ผูรับการ
ประเมินทราบ 

มีการติดสินบนขณะกรรมการ 
พิจารณาความชอบ หรือ  
ผูบังคับบัญชาที่มีอำนาจเสนอ
ชื่อ ผูไดรับการพิจารณาความดี 
ความชอบ 

12 

(ปาน
กลาง) 

กำหนดมาตราการและแนว ทางการ
พิจารณาเลื่อนขั้น เงินเดือนใน
รูปแบบคณะทำงาน เป็นไปตาม
แนวทางท่ีกองบัญชาการตำรวจภูธร
ภาค 3 หรือ สำนักงานตำรวจแห
งชาติกำหนด 

 

ออกคำสั่ง 
แตง่ตัง้
คณะกรรมการ 
พิจารณาการ
เลื่อนขั้น
เงินเดือนโดย
ให ผกก. เป็น
ประธาน และ
ระดับ สว.ขึ้น 
ไปเปนกรรม
การ 

ต.ค.67 
ถึง 
มี.ค.68 

สว.อก. 

         

         



 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 ปองกันปราบปราม 

กำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี พร้อมทั้งวาง แนวทาง
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติ
หน้าท่ี มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยใน
การป้องกันการรับสินบน เช่น การใช้
กล้องประจำตัวเจ้าหน้าท่ี การติดตั้ง
แอปพลิเคชันเพ่ือตรวจสอบ ตำแหน่ง
ของเจ้าหน้าท่ีในระหว่างปฏิบตัิหนา้ที ่

การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่นการ
พนัน หรือตรวจค้นยา
เสพติดอาจมีความเสีย่ง
สูงจากการเรียกหรือรับ
สินบนจากผู้กระทำผิด
เพื่อแลกกับการไม่ถูก
จับกมุดำเนินคดี หรือ
เปลี่ยนข้อกลา่วหาให้
ได้รับโทษน้อยลง 

16 

(สูงมาก) 

- นำแอพพลิเคชั่น police ๔.๐ มาใช้ใน
การออกปฏิบัติหน้าที ่
- สายตรวจทุกนายขณะปฏิบัตหินา้ที่ต้อง
มีการตดิตั้งกล้องบอดี้แคมทุกนายและ
ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีผู้บังคับบญัชาต้อง
ตรวจสอบว่าสามารถใช้งานได้และมีการ
เปิดใช้งานตลอดในระหว่างปฏิบตัหิน้าท่ี 

- รอง ผกก.ป. 
สวป. จะต้องมี
การปล่อยแถว
สายตรวจทกุ
ผลัดเพื่อ
ตรวจสอบด้วย
ตนเอง 

- เบิกกล้องติด
ตัวทุกนาย 

ต.ค.67 
ถึง 
มี.ค.68 

- รอง ผกก.ป. 
- สวป.  

หัวหน้างานป้องกันปราบปรามประชุม
ช้ีแจงปล่อยแถวสายตรวจสปัดาหล์ะ 
๒ ครั้ง สวป.ประชุมปล่อยแถวสาย
ตรวจสปัดาหล์ะ ๔ ครั้ง และมีการ
ประชุมเจ้าหน้าท่ีสายตรวจทั้งหมดเป็น
ประจำ เดือนละ ๑ ครั้ง โดยกำชับการ
ปฏิบัติไม่ให้มีการเรยีกรับทรัพยส์นิเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม และใหส้ายตรวจ
ทุกนายเบิกกล้องติดตัวทุกครั้งก่อน
ออกปฏิบัติงานและตรวจสอบก่อนว่า
กล้องใช้งานได้ปกติ เมื่อปฏิบตัิงาน
เสร็จต้องมีการตรวจสอบการใช้งาน
กล้องด้วยทุกครั้ง เจ้าหน้าท่ีทุกนาย
ต้องมีกล้องติดตัวเพื่อบันทึกการ
ปฏิบัติงานทุกครั้งเมื่ออออกปฏิบตังิาน 

การตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าวและนายจ้างว่า
มีการลักลอบเข้าเมือง
หรือไม่ มีใบอนญุาต
ทำงานหรือไม่ หรือ
ทำงานตรงตาม
ใบอนุญาต อาจมีความ
เสี่ยงสูงในการเรียก
หรือรับสินบนรับสินบน 
เพื่อแลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคดีหรือ
ทำให้รับ โทษน้อยลง 
ตอ่รองไมส่ง่ตัว กลับ
ประเทศตนทาง 

16 

(สูงมาก) 

- หน.สายงาน ประชุมปล่อยแถวสาย
ตรวจ 
- กำชับการปฏิบัติไม่ให้เรยีกรับเงิน 
- ตรวจสอบด้วยกล้องประจำตัว 
สายตรวจ 

-รอง ผกก.ป. 
สวป. ปล่อยแถว
สายตรวจทุก
ผลัด 

- เบิกกล้องติด
ตวัทุกนาย 

ต.ค.67 
ถึง 
มี.ค.68 

- รอง ผกก.ป. 
- สวป. 



 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 จราจร หัวหน้างานจราจรประชุมปล่อยแถว
เจ้าหน้าท่ีจราจรทุกครั้งก่อนปฏิบตัิ
หน้าท่ี จัดให้เจ้าหน้าที่จราจรเบิก
กล้องติดตัวเพื่อใช้ในการปฏิบตัิหน้าท่ี 
กำชับเมื่อมีการออกใบสั่งต้องบันทึกลง
ระบบ PTM ทุกครั้ง 

การออกใบสั่ง อาจมี
ความเสีย่งสูงในการ
เรียกหรือรับสินบนเพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดหีรือ ทำให้
รับโทษน้อยลง 

16 

(สูงมาก) 

- หัวหน้างานจราจรประชุมปล่อยแถว
กำชับการปฏิบัต ิ
- เจ้าหน้าท่ีจราจรต้องมีกล้องตดิตวัและ
บันทึกการปฏิบัติทุกครั้ง 
- ออกใบสั่งต้องลงระบบ PTM 

- หน.จราจร
ประชุมปล่อย
แถวทุกวัน 

- เบิกกล้องติด
ตัวจราจร 

- ลงระบบ PTM 

ต.ค.67 
ถึง 
มี.ค.68 

- รอง ผกก.ป. 
- สวป. 

4 สืบสวน รอง ผกก.สส. ,สว.สส. ประชุมช้ีแจง
การปฏิบัติงานทุกสัปดาห์ เพื่อกำชับมิ
ให้มีการเรียกรับเงินจากผู้กระทำ
ความผิดเพื่อแลกกับการปล่อยตัว 
หรือรับโทษน้อยลง ให้เจ้าหน้าท่ี
สืบสวนตดิตั้งกล้องประจำตัว และ
บันทึกวีดีโอข้ันตอนการปฏบิัติงานทุก
ขั้นตอน และให้มีการรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื่อมีการจบักุม
ผู้ต้องหาโดยทันที 

การจับกุมความผดิซึ่ง
หนา้ และตามหมายจับ 
ตอ้งแจง้ขอ้หาและแจ้ง
สิทธิใหผู้้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามที่กฎหมาย
กำหนด โดยมีการเรียก
หรือรับสินบน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อ 
แลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุม ดำเนินคดีหรือ
ทำให้รับโทษ น้อยลง 

16 

(สูงมาก) 

- รอง ผกก.สส. ประชุมกำชับการปฏิบัติ
ทุกสัปดาห ์
- รายงานผู้บังคับบัญชาทันทีเมื่อมกีาร
จับกุมผู้ต้องหา 
- บันทึกวีดีโอการจับกุมทุกขั้นตอน 

- ประชุมชี้แจง
การปฏิบัต ิ

- ติดกล้องบอดี้
แคเมร่า 

ต.ค.67 
ถึง 
มี.ค.68 

- รอง ผกก.สส. 
- สว.สส. 

  



 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 สอบสวน มีการกำหนดมาตราฐานในการ
ปฏิบัติงานขั้นตอนต่างๆ แสดงให้ 
ประชาชนรับทราบว่ามีขั้นตอน
ดำเนินการอยา่งไร ใช้ระยะเวลา
ดำเนินการเท่าใด และมีการแจ้งผล
ดำเนินการ ทุก ๑๕ และ ๓๐ วัน ให้ผู้
แจ้งความทราบอีกทั้งให้ผู้บังคับบญัชา
ตรวจสอบ กำกับติดตามการปฏิบตัิ
หน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะ
เอกสารที่เกีย่วกับการเงินต้อง
ตรวจสอบและลงลายมือช่ือกำกับทุก
วัน มีการลงประจำวันทุกครั้งเมื่อมีการ
ปล่อยตัวช่ัวช่ัวคราวและจัดทำป้าย
กำหนดอัตราทรัพย์หรือเงินสดสดใน
การปล่อยตัวช่ัวคราวในแต่ละคดี  
ป้ายลำดับอาวุโสผู้มีอำนาจปล่อยตัว
ช่ัวคราว ติดตั้งไว้ใหเ้ห็นชัดเจน 

ยื่นคำรองขอปล่อยตัว 
ช่ัวคราวตอ พงส. 
อาจจะ มีการเรียกรับ
สินบนเพื่ออำนวยความ 
สะดวกในการบริการ 

20 

(สูงมาก) 

- กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานใน
ขั้นตอนต่าง ๆพร้อมกำหนดระยะเวลาให้
ชัดเจน 
- รอง ผกก.(สอบสวน)ตรวจสอบตดิตาม
การปฏิบัติงานอยา่งสม่ำเสมอ 
- จัดทำป้ายพันธะสญัญาการให้บริการ
ประชาชน 
- จัดทำป้ายตารางอัตราวงเงินหรอื
ทรัพย์สินในการปล่อยตัวช่ัวคราว 

- ประชุมงาน
สอบสวนทุก
เดือน 

- จัดทำป้าพันธะ
สัญญา 

- จัดทำป้าย
กำหนดอัตราเงิน
ประกันตัว
ผู้ต้องหา 

ต.ค.67 
ถึง 
มี.ค.68 

- รอง ผกก.(สอบสวน) 

 

 

          ว่าที ่พันตำรวจเอก      

         ( ฐานิษฏ์  นันทาวิศิษฐ์ ) 

             ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเสริมงาม จังหวัดลำปาง 

 


